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RezumatA

Lucrarea analizeaza situatiile financiare ale SC Exemplu SRL, o societate fictiva de
comert cu materiale de constructii, pentru perioada 2023-2025. Pornind de la bilantul si contul
de profit si pierdere retratate, am calculat fondul de rulment, necesarul de fond de rulment si
trezoreria neta, precum si indicatori de lichiditate, solvabilitate, rentabilitate si rotatie.
Rezultatele arata ca, desi cifra de afaceri a crescut cu 26,4%, profitul net a scazut in 2025, iar
rentabilitatea capitalurilor proprii s-a Injumatdtit. Cauza principald este cresterea duratei de
Incasare a creantelor la 82 de zile, finantata din credite pe termen scurt, care a facut trezoreria
neta negativa. Propunem o politicd de credit-client mai strictd, optimizarea stocurilor si o

finantare corelata cu necesarul de fond de rulment, fiecare cu un indicator-tinta.

Cuvinte-cheie: situatii financiare, analiza financiard, echilibru financiar, lichiditate,

rentabilitate, creante

Abstract

This thesis analyses the financial statements of SC Exemplu SRL, a fictitious building
materials wholesaler, for the period 2023-2025. Based on the restated balance sheet and income
statement, it calculates working capital, working capital requirement and net cash, together with
liquidity, solvency, profitability and turnover ratios. The results show that although revenue
grew by 26.4%, net profit fell in 2025 and return on equity was halved. The main cause is the
increase in the collection period of receivables to 82 days, financed with short-term loans, which
turned net cash negative. The thesis proposes a stricter customer credit policy, inventory
optimisation and financing matched to the working capital requirement, each with a target

indicator.

Keywords: financial statements, financial analysis, financial balance, liquidity, profitability,

receivables
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plati datoriile si daca activitatea este rentabila.

Lucrarea analizeaza situatiile financiare ale SC Exemplu SRL (societate fictiva), o firma
de comert cu materiale de constructii, pentru perioada 2023-2025. intrebarea de cercetare

este: de ce a scazut profitul net in 2025, desi cifra de afaceri a continuat sa creasca? Obiectivele

sunt:
1. prezentarea cadrului legislativ si a metodelor de analiza a situatiilor financiare;
2. analiza bilantului si a contului de profit si pierdere pe trei ani;
3. calculul si interpretarea indicatorilor de echilibru, lichiditate, solvabilitate,

rentabilitate si rotatie;

4. formularea unui diagnostic si a unor recomandari pentru conducerea firmei. gl Clomeiiiitis, clbtaiion] 4
’ A~ ~ analizez situatia financiara” este prea

vag. Pune o Intrebare la care cifrele
pot raspunde, de exemplu de ce
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Capitolul 1. Cadrul legislativ si metodologic al analizei financiareA

1.1. Situatiile financiare anuale

n Romania, obligatia de a tine contabilitatea si de a Tntocmi situatii financiare anuale
este prevazuta de Legea contabilitatii nr. 82/1991, iar continutul lor, pentru entitatile care nu
aplicd IFRS, este stabilit de OMFP nr. 1802/2014. Componentele situatiilor financiare sunt
prezentate Tn Figura 1; entitdtile mici si microentitatile Intocmesc un set simplificat, format din

bilant, contul de profit si pierdere si note explicative.

Bilantul:
patrimoniul la
sfarsitul anului

mc?c:}gsgglor Contul de profit
capitalului si pierdere:
propriu Situatiile performanta

financiare
anuale

Situatia Notele
fluxurilor de explicative:
trezorerie politici si

detalii

Figura 1. Situatiile financiare anuale si informatiile folosite in analiza
Sursa: Prelucrare proprie

Ao .
1.2. Metodele de analiza

Analiza porneste de la bilantul si contul de profit si pierdere retratate (posturi grupate

dupa lichiditate si exigibilitate) si urmeaza etapele din Figura 2 (Ionescu, 2021).

Retratarea Analiza pe Echilibrul Indlg:torl Diagnostic
- 2 orizontala financiar N .

bilantului <fe (FR, NFR > lichiditate, -» si

sia CPP Ve'r‘tigalé ‘I,'N) : solvabilitate, recomandari

rentabilitate

Figura 2. Etapele analizei situatiilor financiare
Sursa: Prelucrare proprie.
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Echilibrul financiar se analizeaza prin fondul de rulment (FR), necesarul de fond de

rulment (NFR) si trezoreria neta (TN):
FR = Capitaluri proprii + Datorii pe termen lung — Active imobilizate 1.1)
NFR = Stocuri + Creante — Datorii de exploatare; TN = FR — NFR 1.2)

Indicatorii calculati in Capitolul 3 sunt sintetizati In Tabelul 1. De exemplu, lichiditatea

curenta si rentabilitatea capitalurilor proprii se calculeaza astfel (Marin, 2022):

Lc = Active circulante / Datorii curente;  ROE = Profit net / Capitaluri proprii x 100

(1.3)
Tabelul 1. Indicatorii folositi Tn analiza
Grupa Indicatorul Formula Nivel orientativ
Lichiditate Lichiditatea curentd Active circulante / Datorii curente n jur de 2
Lichiditate Lichiditatea rapida (Active circulante — Stocuri) / Datorii  n jur de 1
curente
Solvabilitate Gradul de Indatorare Datorii totale / Total active x 100 sub 50-60%
Solvabilitate Solvabilitatea generala Total active / Datorii totale peste 1,5
Rentabilitate ROA Profit net / Total active x 100 comparat cu
sectorul
Rentabilitate ROE Profit net / Capitaluri proprii x 100 peste dobanda
bancara
Rentabilitate Marja netd Profit net / Cifra de afaceri x 100 comparatd cu
sectorul
Activitate Durata de rotatie Sold / Cifra de afaceri x 365 (zile) cat mai micd

Sursa: Sintezd proprie dupd manualele de analizd financiard (Ionescu, 2021; Marin, 2022). Nivelurile orientative variaza
dupd sector.
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Capitolul 2. Prezentarea SC Exemplu SRLA

SC Exemplu SRL (societate fictivd) comercializeaza en-gros materiale de constructii in
regiunea de Sud. Datele generale sunt prezentate Tn Tabelul 2. Firma Intocmeste situatii

financiare In formatul pentru entitati mici, iar stocurile sunt evaluate la iesire prin metoda FIFO.

Tabelul 2. Date generale despre SC Exemplu SRL (societate fictiva)

Element Descriere

Forma juridica Societate cu raspundere limitatd, capital social 200 000 lei

Activitatea principala Comert cu ridicata cu materiale de constructii
38 (2023), 42 (2024), 46 (2025)

Format pentru entitati mici, conform OMFP nr. 1802/2014

Numdr mediu de salariati

Situatii financiare

Program de contabilitate Program comercial de contabilitate, ca modul de gestiune a stocurilor

Sursa datelor Bilantul si contul de profit si pierdere 2023-2025 (cifre simulate)

Sursa: Date fictive, construite pentru exemplu.
Principalele repere din evolutia firmei sunt prezentate in Figura 3. Cresterea din 2023—
2025 a fost sustinutd de deschiderea celui de-al doilea punct de lucru, ceea ce explica majorarea

activelor imobilizate si a stocurilor.

Al doilea punct de

Infiintarea firmei lucru
2012 2023
R 4 @ @ L 2
2018 2025

Depozit propriu, 2 46 de salariati,
000 m? 9,1 mil. lei cifra
de afaceri

Figura 3. Repere din activitatea SC Exemplu SRL (date fictive)
Sursa: Prelucrare proprieA
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Capitolul 3. Analiza situatiei financiare a SC Exemplu SRLA

3.1. Analiza bilantului

Totalul activului a crescut cu 35,0% intre 2023 si 2025, mai repede decat cifra de afaceri

(+26,4%). Cresterea vine mai ales din creante (+86,4%) si stocuri (+61,1%), in timp ce

scurt s-au dublat.

Tabelul 3. Bilantul simplificat al SC Exemplu SRL, 2023-2025 (mii lei)

Postul 2023 2024 2025 A 2025/2023
Active imobilizate 2400 2 700 2850 +18,8%
Stocuri 900 1150 1450 +61,1%
Creante comerciale 1100 1500 2 050 +86,4%
Casa si conturi la banci 500 350 264 -47,2%
Active circulante 2500 3000 3764 +50,6%
TOTAL ACTIV 4900 5700 6614 +35,0%
Capitaluri proprii 2 600 2950 3244 +24,8%
Datorii pe termen lung (peste 1 an) 800 1000 1100 +37,5%
Furnizori 900 1 050 1270 +41,1%
Credite bancare pe termen scurt 300 350 600 +100,0%
Alte datorii curente (salarii, taxe) 300 350 400 +33,3%
Datorii curente 1500 1750 2270 +51,3%
TOTAL PASIV 4900 5700 6614 +35,0%

Sursa: Prelucrare proprie pe baza situatiilor financiare (cifre simulate).

a scazut de la 10,2% la 4,0% (Figura 4). Firma vinde mai mult, dar incaseazd mai greu.
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imobilizate

Figura 4. Structura activului, 2023-2025 (% din total activ)
7 Verificd legatura dintre bilan si

Sursa: Prelucrare prop ”EL 777777777777777777777777777777777777 “ CPP: variatia capitalurilor proprii
este egald cu profitul net minus
dividendele. Aici: 2 600 + 525 - 175
(dividende) = 2 950 mii lei Tn 2024 si
. 1 . ~ . . . 2950 + 294 = 3 244 mii lei in 2025.
Cheltuielile de exploatare au crescut mai repede (+31,3%) decat veniturile din Sfat
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3.2. Analiza contului de profit si pierdere

exploatare (+26,0%), in special cele cu marfurile (+31,4%) si cu personalul (+35,4%). In plus,
cheltuielile cu dobanzile s-au mai mult decat dublat. De aceea rezultatul din exploatare a scazut

n 2025, iar profitul net s-a redus cu 44% fata de 2024, la 294 mii lei (Tabelul 4, Figura 5).

Tabelul 4. Contul de profit si pierdere simplificat, 2023-2025 (mii lei)

Elementul 2023 2024 2025 A 2025/2023
Cifra de afaceri neta 7 200 8300 9100 +26,4%
Alte venituri din exploatare 100 120 100 0,0%
Venituri din exploatare 7 300 8420 9200 +26,0%
Cheltuieli cu marfurile si materialele 4680 5480 6 150 +31,4%
Cheltuieli cu personalul 1300 1520 1760 +35,4%
Amortizare 240 270 300 +25,0%
Alte cheltuieli de exploatare 420 435 510 +21,4%
Cheltuieli de exploatare 6 640 7 705 8720 +31,3%
Rezultatul din exploatare 660 715 480 -27,3%
Cheltuieli cu dobanzile 60 90 130 +116,7%
Rezultatul brut 600 625 350 -41,7%
Impozitul pe profit (16%) 96 100 56 -41,7%
Profitul net 504 525 294 -41,7%

Sursa: Prelucrare proprie pe baza situatiilor financiare (cifre simulate).
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800 -

480

I Rezultatul din exploatare
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[ Profitul net

Figura 5. Rezultatul din exploatare, rezultatul brut si profitul net, 2023-2025 (mii lei)

Sursa: Prelucrare proprie.

3.3. Echilibrul financiar

Fondul de rulment este pozitiv si in crestere, deci activele imobilizate sunt finantate

integral din surse permanente. Necesarul de fond de rulment a crescut Tnsa mai repede, din

cauza creantelor si a stocurilor, astfel ca trezoreria neta a devenit negativa n 2025 (—336 mii

lei): firma 1si finanteaza o parte din ciclul de exploatare din credite pe termen scurt (Tabelul 5,

Figura 6).

Tabelul 5. Fondul de rulment, necesarul de fond de rulment si trezoreria neta (mii lei)

Indicatorul 2023 2024 2025
Fondul de rulment (FR) 1000 1250 1494
Necesarul de fond de rulment (NFR) 800 1250 1830
Trezoreria netd (TN = FR — NFR) 200 0 -336

Sursa: Calcule proprii pe baza Tabelului 3. Verificare: TN = Casa — Credite pe termen scurt.
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Necesarul de
fond de rulment

(NFR)

2023
. 2024
2025

200

Hl .

T
Trezoreria neta

(TN = FR - NFR)

Figura 6. Fondul de rulment, necesarul de fond de rulment si trezoreria netd (mii lei)
Sursa: Prelucrare proprie.

3.4. Indicatorii de lichiditate, solvabilitate si rentabilitate

Tabelul 6. Indicatorii de lichiditate, solvabilitate si rentabilitate, 2023-2025

Indicatorul 2023 2024 2025 Tendinta
Lichiditatea curenta 1,67 1,71 1,66 stabila
Lichiditatea rapida 1,07 1,06 1,02 usoard scadere
Gradul de indatorare (%) 46,9 48,2 51,0 creste
Solvabilitatea generala 2,13 2,07 1,96 scade

ROA (%) 10,3 9,2 4.4 scade puternic
ROE (%) 19,4 17,8 9,1 scade puternic
Marja neta (%) 7,0 6,3 3,2 scade puternic

Sursa: Calcule proprii pe baza Tabelelor 3 si 4 (solduri de la sfarsitul anului).

Lichiditatea curenta ramane in jur de 1,7, sub nivelul orientativ de 2, dar stabila;

lichiditatea rapida este putin peste 1. Gradul de indatorare a trecut de 50% in 2025, iar

solvabilitatea generala ramane confortabila (1,96). Problema principala este rentabilitatea: ROE

a scazut de la 19,4% la 9,1%, iar marja neta de la 7,0% la 3,2% (Tabelul 6, Figura 7).
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Figura 7. Evolutia ratelor de rentabilitate, 2023-2025 (%)

- - .~ Nu interpreta un indicator izolat. O
Sursa: Prelucrare propr B e " lichiditate curenti de 1,66 pare
acceptabild, dar, citita Impreuna cu
3.5. Duratele de rota;ie creantele care se Tncaseaza tot mai
greu, aratd o lichiditate care depinde
N Qe A s . P de clienti intarziati la plata.
Durata de incasare a creantelor a crescut de la 56 la 82 de zile, in timp ce firma isi S i
. o . . . . . . 20/05/2026 10:00
plateste furnizorii Tn aproximativ 51 de zile (Tabelul 7, Figura 8). Diferenta de peste 30 de zile

trebuie finantata din credite, ceea ce explica cresterea dobanzilor.

Tabelul 7. Duratele de rotatie, 2023-2025 (zile)

Indicatorul 2023 2024 2025
Durata de rotatie a stocurilor 46 51 58
Durata de Incasare a creantelor 56 66 82
Durata de platd a furnizorilor 46 46 51

Sursa: Calcule proprii: sold / cifra de afaceri x 365.

. 2023 82
807 mm 2024
2025 66
60 - 58 56
51 51
k) 46 46 48
N 40 -
20 -
0 - I I I
Stocuri Creante Furnizori

Figura 8. Duratele de rotatie a stocurilor, creantelor si furnizorilor (zile)
Sursa: Prelucrare proprie.
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3.6. Diagnosticul si recomandarile autorului

In opinia noastrd, scaderea profitului nu se datoreaza vanzarilor, ci modului In care este

finantata cresterea: politica permisiva de credit-client a marit creantele, iar decalajul dintre

Incasdri si plati a fost acoperit cu credite scumpe. Diagnosticul este sintetizat in Figura 9, iar

masurile propuse, cu indicatori-tinta, In Tabelul 8.

Puncte tari

+ Cifra de afaceri +26,4% in trei

ani

« Lichiditatea curenta stabild

(1,66-1,71)

« Capitaluri proprii aproape

jumatate din pasiv

Riscuri

+ Clienti care intarzie plata

* Dobanzi in crestere la creditele

pe termen scurt

Directii de actiune

Puncte slabe

« Creante incasate in 82 de zile
+ Marja neta scazuta la 3,2%
« Trezorerie neta negativa in 2025

* Politica de credit-client mai

stricta
+ Optimizarea stocurilor

+ Finantare corelatd cu NFR

Figura 9. Diagnosticul financiar al SC Exemplu SRL

Tabelul 8. Recomandarile autorului pentru SC Exemplu SRL

Sursa: Prelucrare proprie.

Problema

Masura propusa

Indicator-tinta (2026)

Creante incasate in 82 de zile

Termen de platd de 45 de zile in contractele noi,
scadentar lunar, oprirea livrarilor la restante

peste 30 de zile

Durata de Incasare sub 65
de zile

Stocuri cu rotatie lentd

Analiza ABC a stocurilor, lichidarea articolelor

fdrd miscare de peste 6 luni

Durata de rotatie sub 50 de
zile

Trezorerie neta negativa

Tnlocuirea creditului pe termen scurt cu o linie de

credit dimensionata dupa NFR

TN=0

Marja netd in scadere

Renegocierea preturilor de achizitie si urmarirea
lunara a marjei pe grupe de produse

Marja neta peste 5%

Sursa: Propuneri proprii.

Daca durata de Tncasare ar reveni la 65 de zile la cifra de afaceri din 2025, creantele ar

scadea cu aproximativ 430 mii lei (2 050 — 9 100 x 65 / 365), adica circa 70% din creditul

bancar pe termen scurt.
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ConCluZii _~"Concluziile raspund la Intrebarea din
A introducere si reiau obiectivele, fara
cifre noi. Incheie cu recomandrile
principale si cu limitele analizei.

SC Exemplu SRL si-a crescut cifra de afaceri cu 26,4% intre 2023 si 2025, dar profitul Ghid: TCen T AISE AN omaniaes
Rolul sectiunii
net a scazut In 2025 la 294 mii lei. Analiza arata ca principala cauza este finantarea creantelor 20/05/2026 10:00

si a stocurilor din credite pe termen scurt: durata de incasare a ajuns la 82 de zile, trezoreria
netd a devenit negativa, iar cheltuielile cu dobanzile s-au mai mult decat dublat. Firma raméane

solvabila, dar rentabilitatea capitalurilor proprii s-a Tnjumatatit.

Recomandari: o politici de credit-client mai strictd, optimizarea stocurilor si o
finantare corelata cu necesarul de fond de rulment. Limite: analiza foloseste solduri de sfarsit
de an si nu compard firma cu media sectorului; o extensie fireasca este comparatia cu firme

similare si analiza fluxurilor de trezorerie.
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Bibliografie ~~ Actele normative sunt reale;

A - -~ manualele si articolele sunt generice,
inventate pentru acest exemplu. In
lucrarea ta citezi doar surse reale, in
stilul cerut de facultate (aici APA 7,

e . . X o . cu legislatia grupata separat).
Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare. Ghid: licenta-disertatie-romania.co

Rolul sectiunii

Legislatie

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor 20/[03/2026}1C:00
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare.

Lucrari de specialitate

Dinu, A. (2023). Durata de Tncasare a creantelor si rentabilitatea firmelor comerciale.
Revista de Contabilitate si Audit, 9(1), 33—48.

ITonescu, C. (2021). Analiza situatiilor financiare: teorie si aplicatii (ed. a 3-a). Editura
Exemplu.

Marin, D. (2022). Diagnostic financiar al intreprinderii. Editura Exemplu.

Stan, L., & Vasile, R. (2020). Echilibrul financiar al IMM-urilor din comert. Studii
Economice, 14(2), 71-86.
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Anexa 1. Bilantul prescurtat al SC Exemplu SRL (extras, cifre
simulate)A

In lucrarea reald, anexa reproduce formularele depuse pentru fiecare an analizat, cu

codurile randurilor. Corespondenta folosita la retratare:

. Active imobilizate: imobilizari necorporale, corporale si financiare (valori
nete);

. Active circulante: stocuri, creante, investitii pe termen scurt, casa si conturi la
banci;

. Datorii curente: datoriile care trebuie platite Intr-o perioada de pana la un an;
. Datorii pe termen lung: datoriile care trebuie platite intr-o perioada mai mare
de un an.
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“Situatiile financiare complete (bilanf,

cont de profit si pierdere) se pun in
anexe, iar n text folosesti forma
retratatd. Comisia trebuie sa poata
verifica de unde provine fiecare
cifra.
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Bonus: acelasi paragraf, inainte si dupa corectare
7\

Fragmentul de mai jos este scris intentionat cu greselile pe care le Intdlnim des in

lucrarile de Contabilitate. Dedesubt este aceeasi idee dupa corectare.

VARIANTA INITIALA

Lichiditatea curenta a firmei este 1.66 ceea ce inseamna ca firma sta foarte bine si poate plati
toate datoriile. Profitul a scazut putin in 2025 dar nu este o problema pentru ca cifra de

afaceri a crescut. Din bilant se vede ca firma are multi bani.

VARIANTA CORECTATA

Lichiditatea curenta a scazut usor, de la 1,71 n 2024 la 1,66 In 2025, sub nivelul orientativ
de 2 (Ionescu, 2021). Indicatorul trebuie nsa citit impreund cu durata de Incasare a

creantelor, care a crescut de la 66 la 82 de zile (Tabelul 7). Desi cifra de afaceri a crescut cu

totalul activului.

CE AM CORECTAT
1. Am pus diacriticele (s, t cu virguld) si virgula zecimala (1,66, nu 1.66).
2. ,Firma sta foarte bine” a devenit o comparatie cu anul anterior si cu un nivel
de referintd, cu sursa.

3. Indicatorul nu mai este interpretat izolat: lichiditatea este legatd de durata de

Incasare a creantelor.

4. ,Profitul a scazut putin” a devenit o variatie calculatd (—44%), cu trimitere la
tabel.
5. Afirmatia ,firma are multi bani” a fost inlocuita cu ponderea reald a

Vrei aceeasi corectare pentru lucrarea ta? licenta-disertatie-romania.com/contact
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~” Aceastd pagind nu face parte din

lucrare. Arata cum se schimba un
paragraf la o corectare atenta:
aceeasi idee, scrisa clar, cu sursa si
1n stil academic.

Ghid: licenta-disertatie-romania.co
Rolul sectiunii

20/05/2026 10:00


https://licenta-disertatie-romania.com/contact/
https://licenta-disertatie-romania.com/contact/
https://licenta-disertatie-romania.com/blog/cat-costa-corectare-licenta/
https://licenta-disertatie-romania.com/blog/cat-costa-corectare-licenta/

	Lista figurilor și a tabelelor
	Rezumat
	Introducere
	Capitolul 1. Cadrul legislativ și metodologic al analizei financiare
	1.1. Situațiile financiare anuale
	1.2. Metodele de analiză

	Capitolul 2. Prezentarea SC Exemplu SRL
	Capitolul 3. Analiza situației financiare a SC Exemplu SRL
	3.1. Analiza bilanțului
	3.2. Analiza contului de profit și pierdere
	3.3. Echilibrul financiar
	3.4. Indicatorii de lichiditate, solvabilitate și rentabilitate
	3.5. Duratele de rotație
	3.6. Diagnosticul și recomandările autorului

	Concluzii
	Bibliografie
	Anexa 1. Bilanțul prescurtat al SC Exemplu SRL (extras, cifre simulate)
	Bonus: același paragraf, înainte și după corectare

